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INTRODUCAO

Dando continuidade aos trabalhos da

Jornada de Integracao e Interiorizacao do
Desenvolvimento, realizada pela SUFRAMA,

e as Rotas para Integracao Sul Americana,
apresentadas pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao do Governo Federal, a
Prefeitura de Boa Vista decidiu desenvolver, de
forma colaborativa com a sociedade, um projeto
de desenvolvimento para o municipio, onde
sao debatidas, além de acdes locais, questoes
estaduais e nacionais que influenciam no
nosso desenvolvimento.

O projeto atende aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU para
2030 e leva em consideracao os estudos
regionais de desenvolvimento realizados pela
academia e 6rgaos publicos.

O debate sobre desenvolvimento local ja
existe e persiste ha muitos anos. O trabalho
aqui realizado é mais uma forma de compilar e
apresentar um documento que possa servir de
norte para a conducao de trabalhos, visando
um desenvolvimento sustentavel, resiliente,
inteligente e inclusivo em Boa Vista, mas que
possa ser expandido para todo o estado de
Roraima e na integragcao com os paises vizinhos.



CONTEXTUALIZACAO

Roraima possui a maior
concentracao de indigenas
residentes em reservas e é o
14° estado em area, sendo do
tamanho da vizinha Guiana.

As crises que atingem a

regiao amazonica, em especial
no estado de Roraima, sao
sintomas de um problema

maior, de desigualdade social e
desenvolvimento desordenado e
limitado do territério, que precisa
ser enfrentado.

O baixo custo para uma
transformacao social real, em
comparagao com outros estados,
oferece uma oportunidade
Unica do Brasil mostrar ao
mundo todo que é possivel
realizar desenvolvimento com
sustentabilidade.

Com planejamento e
investimentos bem aplicados,
podem ser resolvidos problemas
sociais graves no curto prazo
(dois a quatro anos), ampliar
a geracao e distribuicao de
renda no médio prazo e criar as
condicdes necessarias para um
desenvolvimento sustentavel no
longo prazo.

A capital do Estado, Boa Vista,
que é considerada a capital da
primeira infancia e concentra
cerca de 70% (setenta por cento)
da populacao de Roraima, esta
sofrendo os impactos sociais
e econdmicos causados pelos
problemas do estado, como,
por exemplo, o aumento dos
dispéndios na saude com
o tratamento das criancgas
indigenas no Hospital da Crianga
Santo Anténio (Unico hospital
infantil do Estado), ampliacao
de inscritos nos programas
sociais do municipio com o
retorno de trabalhadores que
se sustentavam com o garimpo
ilegal (cerca de 15 mil) e retornam
sem emprego para a capital e
ocupacao de vagas em creches e
escolas do municipio por criangas
venezuelanas, migrantes estes
que também sobrecarregam os
servicos de saude e atendimento
geral da populacao.

A situacao cria um ambiente
propicio a xenofobia, aliado
ao fato de, por necessidade,
os venezuelanos aceitarem
salarios mais baixos e, assim,
serem acusados de “roubar”



os empregos de brasileiros. As
necessidades por moradia (déficit
de 40 mil habita¢des s6 na area
urbana) e programas sociais,
especialmente o Bolsa Familia, s6
crescem No municipio.

No entanto, o relativo
isolamento e o fato de a
populacao ser concentrada na
capital permite com que os
resultados de politicas inclusivas
possam aparecer rapidamente,
servindo o municipio como
“Sandbox”, uma localidade
de teste de solugdes sociais
modernas para servir de exemplo
a outros municipios e paises.
Isso ja € uma realidade, sendo
que apenas neste ano de 2024
ja tivemos a visita de comitivas
da Jordania e orientacdes para
Jundiai (SP) e Recife (PE).




IMIGRACAO

Segundo a Policia Federal, de 2017 até 2024, mais de 500 (quinhentos)
mil venezuelanos entraram no Brasil, por meio da fronteira localizada
no municipio de Pacaraima, no estado de Roraima.

Considerando que, de acordo com o Exército Brasileiro (Operacao
Acolhida), apenas 34% (trinta e quatro por cento) dos migrantes sao
realocados nos demais estados brasileiros, significa que 66% (sessenta
e seis por cento) podem estar em Roraima.

E como Boa Vista detém 70% (setenta por cento) da populacao do
Estado, o total de migrantes na capital pode ser superior a 200.000
(duzentos mil), cerca de 50% (cinquenta por cento) da populagao boa-
vistense , com base no censo IBGE 2022 (413.486 pessoas, um aumento
de 45,43% em comparacao com o Censo de 2010, enquanto o Brasil
cresceu 6,45% no mesmo periodo).

EVOLUCAO DO NUMERO DE IMIGRANTES
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PAISES COM MAIOR POP,ULAQI\O DE MIGRANTES
VENEZUELANOS NA AMERICA LATINA

1 Colombia NI  2.875.743
2° Peru I 1.542.004

3° Brasil I 510.499

4° Equador mmmmmmmmm 472945

5° Chile I 444.423

Os impactos causados pela imigracao no Municipio de Boa Vista
sao consideraveis: aproximadamente 20% (vinte por cento) dos alunos
matriculados na rede de educacao municipal e cerca de 30% (trinta
por cento) dos integrantes dos projetos sociais do Municipio sao
imigrantes, dentre outros.

Como consequéncia direta destes problemas, de acordo com o
Relatdrio de Incidéncia da Caritas Brasileira elaborado em outubro de
2022, estima-se que ha cerca de 2.500 (dois mil, e quinhentas) pessoas
vivendo nas ruas e cerca de 3.500 (trés mil e quinhentas) abrigadas na
Rodoviaria Internacional de Boa Vista, sendo a maioria venezuelanos.



INDIGENAS

Ja a questao indigena, que foi alvo de intervencao federal na regiao,
continua sendo um problema no municipio. O nimero de atendimentos a
criangas se estabilizou no Hospital Santo Antonio, unico hospital da regiao a
realizar atendimentos especializado infantil, atendendo até os
paises vizinhos.
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Como é possivel visualizar nos graficos, o atendimento aos Yanomamis
caiu significativamente de abril a junho, no inicio da intervencao federal,
teve um acelerado crescimento em julho e agosto, mas entrou novamente
em declinio. Ja outras etnias tiveram crescimento nos atendimentos,
estando em queda neste inicio de 2024.

E necessario que a forca tarefa seja perene e efetiva, com a instalacdo
de um hospital integrativo na regido. Apesar do Ministério da Saude estar
investindo na construcao de um hospital para atendimento exclusivamente
indigena, em parceria com a Universidade Federal de Roraima, em Boa
Vista, um hospital integrativo no municipio de Rorainépolis permitira, além
de um tratamento mais humanizado aos indigenas, a insercao e valorizacao
junto aos nao indigenas que acabarao sendo atendidos neste hospital e
poderao reconhecer o valor da cultura tradicional dos povos
originarios do estado.
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GERAGAO DE RENDA

Os numeros mostram a necessidade de uma alternativa real de
desenvolvimento para a regiao, que gere emprego e renda suficiente para
tornar desvantajoso o garimpo ilegal, podendo até estimular a mineracao
legal no estado.

Na exploragao mineral, ha o inicio da pesquisa petrolifera oficial na bacia
do Tacutu. O Estado de Roraima é caracterizado pela falta de empregos
e forte dependéncia do Poder Publico, com apenas 40% da populacao
economicamente ativa do municipio encontrando-se ocupada.

EMPREGO EMPREGADOS POR SETOR ECONOMICOE
POR SETOR DIVISOES ECONOMICAS 97,1970 EMPREGADOS
ECONOMICO ADMINISTRAGCAO PUBLICA, DEFESAE COMERCIO
Indicador SINGURALIDADE SOCIAL VAREJISTA
Empregados

Empresas Mercantil

Sim 15.3%
Porte Agregado

MPE comErcio comcioE
O grafico mostra a distribuicao O, ﬁ&é&:‘ﬁf’?&: oEvelcuLs.
dos empregados por setor e 46‘2 /o Mo;:cslc;:s e

divisao econdémica. p— R——
EDUCAGAO | mriciose VictAnciA I I I I oBRAS DE
) ) ATIVIDADES... 1.8% INFRAESTRUTURA| R1s27%6) [ola%
Na cidade de Boa Vista, em 2.5% -.l.l 2.4% °
0.7%

termos da empregados, os setores 3.8% SERVIGO DE...
~ . 0,
economicos que se destacam ATIVIDADE DEATECAOA || ALIMENTACAO 1.4% CONSTRUGAO DE

SAUDE HUMANA EDIFICIOS

em 2021 foram a administragdo 2.5% s | [ EErE e
o9/ 1.2% . Uz

pulica, defesa e singularidade =

social (44,876), comércio varejista Dados fornecidos por Relagdo Anual de informacées Sociais (RAIS)

(14,835), e educagao (3,717). Fonte: Data MPE Brasil, Sebrae

Unir esforcos e recursos para o enfrentamento do impacto e das
consequéncias da migracao, do garimpo ilegal e da crise humanitaria
indigena, com a¢des de mitigacao emergencial, mas sobretudo com uma
visao de promover o desenvolvimento sustentavel local e regional para toda
a populacao, acredita-se ser a tratativa mais importante, pois a soma destes
fatores levou ao aumento dos indices de desemprego no municipio, apesar
do crescimento econémico percebido nos ultimos anos.

Fonte: Censo 2022, IBGE
Fonte: https://datampe.sebrae.com.br/profile/geo/boa-vista, acessado em
17/02/2024

12



SALDO DE POSTOS DE TRABALHO POR SETOR

(JAN - OUT)
SERVICOS CONSTRUGCAO INDUSTRIA COMERCIO AGROPECUARIA
3896 94 310
5593 -289 2040
2022 2023
Admissodes | 41.074 Admissodes | 40.610
Desligamentos | 32.875 Desligamentos | 35.483

Saldo | 8.199 Saldo | 5127




EMPREENDEDORISMO

Roraima esta localizado no Bioma Amazonia, com diferentes ecossistemas,
possuindo verdadeiro potencial nas areas de biotecnologia, farmacos e
cosméticos, turismo, agro, tecnologia da informagao e mineracao, dentre
outras, tornando-se um estado com enorme diversidade e possibilidades.

As potencialidades de desenvolvimento socioeconémico sustentavel
perpassam pela condicao de preservacao do ambiente e costumes da
populacao origindria indigenas, de mais de 10 etnias nativas, mas também
da populacao nao indigena que por diferentes razdes e periodos
aqui se estabeleceram.

Estas potencialidades sao demonstradas por fatos, como o estado
que teve o terceiro maior crescimento proporcional do PIB em 2021,
impulsionado pela producao agricola, que no periodo de 2002 a 2021 s6
perdeu em crescimento para o Mato Grosso e Tocantins.

PRODUTO INTERNO BRUTO (PIB)

RS 18.203
2002 - 2021
4,2% A.A.

RS 20.100

93% RIO GRANDE DO SUL
9,2% TOCANTIS
8,4% RORAIMA

De 2002 a 2021, o PIB em
volume do Brasil teve aumento
médio de 2,1% ao ano (a.a.). O
maior destaque foi Tocantins
com Variacdao média de 4,7% a.a.,
seguido por Mato Grosso (4,5%
a.a.)

PA
R$ 262.905

Roraima 4,2% a.a.)

RS 21.374 RS 51.781

RS 58.170
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Fomentar a producao agricola com técnica e tecnologia de menor
impacto ambiental, valorizando as pequenas propriedades, potencializara
a producao e a produtividade, pois as condi¢cdes edafoclimaticas e a
sazonalidade diversa de outras regides do pais pode tornar o Estado um
celeiro de exportacao tanto para o mercado interno como
para o internacional.

Nesse contexto, é essencial investir em agroindustrias, gerando valor
agregado para a producao de hortifrutigranjeiros familiares. A¢des de
defesa agropecuaria e regularizagcao fundidria também sao essenciais para
o crescimento sustentavel da regiao, gerando estabilidade e distribuicao de
renda no campo.

Na area urbana, politicas publicas de moradia, sem segregacao de classes,
investimento em energia solar e em industrias de alto valor agregado,
estimulam a construcao civil auxiliando na geracao de renda para a
populacdao menos capacitada e garantindo futuramente a geragao
de bons empregos.

_ IVERMECTINA 1%
S——\___lA




E bom lembrar que Boa Vista € uma area de livre comércio, entao as
empresas aqui instaladas tém a isencao fiscal de impostos federais,
estimulando o comércio que apenas carece de capacidade
inicial de investimento.

Por outro lado, o empreendedorismo é notdrio no municipio, visto que o
ranking da Enap de 2023 colocou Boa Vista na 6° colocacao de cidades mais
empreendedoras do pais, subindo 40 posicdes desde a ultima edi¢ao do
ranking e recebendo o 1° lugar em Cultura Empreendedora . Isso se reflete
diretamente na abertura de novas empresas, sendo Roraima detentora do
terceiro lugar em crescimento proporcional de abertura de novas empresas
no pais entre 2022 e 2023.

ABERTURA DE NOVAS EMPRESAS
1" SEMESTRE 4.481

1000
800
10,9% | Mato Grosso
600 9.8% | Santa Catarina
9% | Roraima
400
8% || Parana
200 6% || Tocantins
0 Variacao 2022 x 2023

Na abertura de novos
empreendimentos / 1° semestre

Dessa forma, os incentivos para o empreendedorismo sao essenciais. A
criacao de um Centro de Inovacgao, incubacao e aceleracao de empresas
pelo municipio é apenas uma das diversas agoes que precisam ocorrer.

A AME (Agéncia Municipal de Empreendedorismo e Fomento) deve

ser fortalecida com parcerias, se aproximando das iniciativas federais e
estaduais de apoio ao empreendedorismo e sendo um canal de execucao
destas junto aos pequenos empreendedores. Da mesma forma, instituicdes
como o SEBRAE, Junta Comercial, Desenvolve Roraima e os centros
educacionais e de pesquisa precisam se integrar com o municipio em

acoes conjuntas, para ampliar a sinergia e, com isso, a eficacia das politicas
publicas na regiao.
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INFRAESTRUTURA

Porém, para que o crescimento seja sustentavel é necessario o
desenvolvimento logistico e de infraestrutura basica da regidao, com
melhorias no fornecimento de Internet, energia elétrica, agua e esgoto
tratado e no escoamento da producao.

TRANSPORTES E LOGISTICA

O municipio é um dos poucos do Norte onde o transporte fluvial nao é
uma alternativa, pelo baixo volume do Rio Branco, principal rio que cruza a
cidade, que atingiu recentemente (2024) o nivel de -0,39 cm, tornando-se a
segunda maior seca desde que se iniciou o monitoramento em 1972.

ABERTURA DE NOVAS EMPRESAS
1" SEMESTRE 4.481

0,25

0,2

_—

Nivel do Rio Branco

0,15
0,1

0,05

10/02 11/02 12/02 13/02 14/02

O porto viavel de Roraima é o de Caracarai, que esta incluido no PNLT
(Plano Nacional de Logistica e Transportes). Pode ser uma alternativa ao
modal rodoviario entre Manaus e Boa Vista, que sofre as interrupcoes
noturnas no trecho dentro da Reserva Waimiri Atroari (impedida a
passagem, fora 6nibus de linha, entre dezoito e seis horas).
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Mar do Caribe OCEANO ATLANTICO

Para viabilizar o Porto ha a necessidade de investimentos na melhoria da
estrutura de embarque e construcao de silos de graos e minerais, além de
um parque para depodsito de containers.

Outra opcgao, mais atrativa no longo prazo, é o incentivo do modal
ferroviario, com a construcao de uma ferrovia ligando o porto de
Georgetown com o Distrito Industrial de Manaus, gerando uma economia
significativa no custo do frete e tempo de exportacao.

Segundo Freitas, em trabalho apresentado na Camara Brasileira de Jovens
Escritores, em 2009, o tempo de transporte pode ser reduzido de dez para
trés dias, quando se analisa a saida de mercadorias do Polo Industrial de
Manaus até o canal do Panam4, gerando uma economia estimada de USS$
210.000,00 (duzentos e dez mil ddlares), cerca de um milhao de reais, por
navio em rota, sendo que, apesar do custo rodovidrio ser muito superior ao
aquaviario, o ferroviario possui custos equivalentes, tornando o modal, no
longo prazo, a melhor alternativa para a regiao.

3 - Fonte: FREITAS, Luiz Aimberé Soares de. Ferrovia - Manaus - Boa Vista - Georgetown -
Alternativa de transporte para a Amazonia Ocidental. Rio de Janeiro, Camara Brasileira de
Jovens Escritores,2009.
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Neste sentido, para escoar a producgao local e gerar uma nova rota para as
industrias do Polo Industrial de Manaus, a principal alternativa é o modal
rodoviario, com a opcao de recuperar as BR 174, que conecta com Manaus
e Venezuela, e 401, que interliga com a Guiana. E este modal que esta
previsto na Rota de Integracao llha das Guianas.

COMERCIO ATUAL NA ROTA
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S50 Gabriel Ranegre E f
da Cachoeira E L i

Esta previsto nas acdes da Rota o necessario incentivo aos paises vizinhos
a melhorarem a logistica em seus paises. Em especifico na Guiana, a estrada
de Lethem a Georgetown, com a construgcao de uma ponte sobre o Rio
Essequibo (onde hoje funciona uma Balsa que nao garante a travessia
segura de caminhoes de carga carregados) e o asfaltamento de 544
quildmetros, bem como outras obras previstas nas Rotas de Integracao.

Com a recuperacao das rodovias e do porto e a implantagao da ferrovia,
o gargalo logistico de Roraima estara resolvido, além de dificultar, com a
ferrovia, a invasao de reservas parques e areas de protecao permanente.

Conectividade

Um grande gargalo produtivo é a limitacao da conectividade pela Internet
no estado, hoje disponivel através de uma fibra instalada pela Ol em
2011 como contrapartida pela compra da Brasil Telecom. Inicialmente a
fibra interligava o cabo submarino que chega em Caracas, na Venezuela,
com Manaus, passando por Boa Vista. Com a crise na Venezuela apenas
a conexao Boa Vista Manaus continua ativa, mas sofre com constantes
rompimentos da fibra pela ocupacao desordenada do entorno da BR 174.
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Para garantir acesso a informacao, essenciais para a industria e servigos
tecnoldégicos, precisam ser priorizadas as obras da infovia 04, atrasada
por conta da seca no Amazonas, bem como investir na infovia Boa Vista
Georgetown, instalando um novo cabo de fibra ética interligando as
duas capitais. Além disso, o governo brasileiro deve auxiliar nos acordos
para utilizacao do cabo submarino internacional, previsto para 2025, que
ampliard a conexao do Caribe com os paises do hemisfério Norte.

Energia

Outro entrave estrutural é o fato de Roraima ser o Unico estado isolado
do Sistema Interligado Nacional de Energia Elétrica. No ano passado, o
Governo Federal, assinou a ordem de servico que ira conectar Roraima ao
Sistema Interligado Nacional (SIN). Estdo sendo investidos R$2,6 bilhdes
nas obras que vao substituir as usinas termelétricas e garantir energia
confidvel, limpa e renovavel. O anuncio foi feito durante evento, em
Parintins (AM), de retomada do Luz Para Todos e lancamento do programa
de Energias da Amazdnia, mas as agoes carecem de priorizagao.

A construcao do linhao, retomada em agosto de 2023, além de gerar
alternativas as termoelétricas que hoje abastecem o estado, trazendo a
seguranca energética para o desenvolvimento industrial local, permitira a
passagem de mais um cabo de fibra dtica, garantindo tripla redundancia
de sinal e acabando com as falhas constantes de energia e internet na
capital. No entanto, a obra esta prevista para ser finalizada somente em
2026. Atualmente Roraima é o Unico, dentre as 27 unidades da federacao,
que esta isolado do sistema. Os moradores da capital Boa Vista e cidades
proximas dependem essencialmente de 58 usinas termelétricas movidas a
oleo diesel, gas natural e biomassa.
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Subestacoes

Linhasde_
transmissao

Uma excelente alternativa para a producao energética na regiao é a
energia fotovoltaica (solar), cuja utilizacao cresce exponencialmente, mas
carece de mao de obra especializada para instalagdo e manutencao, alem
dos entraves logisticos para a chegada de equipamentos. E uma regiao

ideal para a execucao do programa de energia fotovoltaica desenvolvido
pela ABDI, pois possui o maior indice de luminosidade do pais.

Alfandega

Por fim, a implantacao de um porto seco em Boa Vista, proposta
apresentada pela Federacao das Industrias do estado, ja se apresenta como
uma acgao para facilitar o desembaraco alfandegario, com a devida revisao
dos acordos sanitarios e de transportes entre os paises vizinhos, permitindo
a consolidacao de um desenvolvimento sustentavel baseado na exportacao
de bens (artesanato, producao agricola) e comércio com a regiao do
caribe principalmente, gerando distribuicdao de renda e que podera ser um
exemplo para o restante do pais, em especial outras regides amazodnicas.
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - ODS / ONU

O Brasil é signatario dos objetivos de desenvolvimento sustentavel da
Organizacao das Nac¢des Unidas, para 2030. Assim, o trabalho estaria
incompleto se nao fosse avaliada a contribuicao para o atendimento a
estes objetivos. A seguir apresenta-se uma primeira avaliagcao de possiveis
impactos positivos no cumprimento das metas:

ODS 7 - Energia Limpa e Acessivel: A construcao do
Linhao de Tucurui para integrar Roraima ao Sistema
Interligado Nacional € um projeto essencial para fornecer
energia mais estavel e limpa ao estado.

7.1: "Até 2030, assegurar o acesso universal, confiavel,
moderno e a prec¢os acessiveis a servicos de energia”.

ODS 8 - Trabalho Decente e Crescimento Economico:
As obras de infraestrutura, incluindo rodovias e os
projetos de conectividade digital, sdo projetadas para
incentivar o crescimento econémico e criar empregos na
regiao.

8.2: “Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificacdo, modernizacao tecnolégica e inovacao, inclusive
por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em mao de obra”.

‘ ‘ ODS 9 - Industria, Inovagao e Infraestrutura:
Os projetos de infraestrutura rodoviaria, energética
. ’ . ’ e digital estao diretamente ligados a este objetivo,
’ buscando melhorar a infraestrutura regional.

. ’ 9.1: “Desenvolver infraestrutura de qualidade,
confiavel, sustentavel e resiliente, incluindo
infraestrutura regional e transfronteirica, para apoiar o
desenvolvimento econémico e o bem-estar humano,
com foco no acesso equitativo e a precos acessiveis
para todos”.
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ODS 10 - Reducao das Desigualdades: A integracao
de Roraima com os mercados vizinhos e a reducao
— | de custos de transporte contribuem para diminuir as
(—) desigualdades regionais.

10.2: Empoderar e promover a inclusao social,
econOmica e politica de todos, de forma a reduzir as
desigualdades, independentemente da idade, género, deficiéncia, raca,
etnia, nacionalidade, religiao, condicao econdémica ou outra.

ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis: A
melhoria da infraestrutura urbana, como a pavimentacao
de rodovias e o desenvolvimento de conectividade

- digital, promove cidades mais sustentaveis e resilientes.

11.2: “Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansao dos transportes publicos,
com especial atencao para as necessidades das pessoas em situacao de
vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos”

11.6: “"Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das
cidades, inclusive prestando especial atencao a qualidade do ar, gestao de
residuos municipais e outros”.

Ve ODS 13 - Acao Contra a Mudanca Global do Clima:
As iniciativas para melhorar a infraestrutura energética
com fontes mais limpas, como a conexao ao Sistema
Interligado Nacional, contribuem para a reducao das
emissoes de carbono.

13.1: “"Reforcar a resiliéncia e a capacidade de
adaptacao ariscos relacionados ao clima e as catastrofes naturais em
todos os paises”

ODS 17 - Parcerias e Meios de Implementacao:

O projeto das rotas de integracao envolve parcerias
entre o governo federal, bancos de desenvolvimento
e paises vizinhos, essencial para a implementacao e
sucesso dos projetos.

17.17: "Incentivar e promover parcerias publicas,
publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da experiéncia
das estratégias de mobilizacao de recursos dessas parcerias”.
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Nao sao poucos os desafios para tornar Boa Vista um municipio
Sustentavel, Resiliente e Inteligente, que atenda aos anseios de sua
populacao. Porém, com a¢oes desenvolvidas em comum acordo com a
sociedade acreditamos que seja nao apenas possivel, mas uma acao que
elevara Boa Vista a novos patamares de desenvolvimento a partir de 2030.

Como chegar 1a? Nas paginas seguintes apresentamos as ideias
desenvolvidas pelo grupo de especialistas que se debrucou nos temas e
apresenta solugdes factiveis e impactantes para nosso municipio.

BOA VISTA INTELIGENTE, RESILIENTE E SUSTENTAVEL

Para efetivar o desenvolvimento de uma cidade inteligente, resiliente
e sustentavel os trabalhos focaram em alguns temas, cujas propostas
aprofundamos a seguir.




AGROINDUSTRIA

O desenvolvimento da Agroindustria em Roraima passa
preponderantemente pela verticalizacao da producao do campo através da
agregacao de valor e da organizagcao dos arranjos produtivos locais, melhor
conhecidos como APLs.

Um arranjo produtivo deve seguir um planejamento que inclua fomento
da atividade entre os diferentes grupos produtivos, entenda-se agricultura
familiar e empresarial, de modo a massificar a producao acompanhado de
apoio técnico que melhore a produtividade, tendo assim como resultado
quantidade e qualidade de producao. Logo essa producao precisa ter
disponivel uma infraestrutura e canais logisticos que possibilitem o
escoamento desta producao de forma eficiente.

A seguir na cadeia de valor estao as industrias com sua capacidade
de agregacao de valor, transformando produtos antes pereciveis (in
natura) em insumos industriais ou até mesmo produtos acabados com
um tempo de prateleira maior e em condicdes de abastecer a demanda
nacional e internacional. Enquanto mais adensada uma cadeia produtiva
mais produtos e subprodutos esta podera gerar, maximizando assim a
capacidade de geracao de riqueza na economia.

Observe no exemplo abaixo a estrutura hipotética do desenvolvimento da
cadeia do buriti em Roraima.




EXEMPLOS DE CADEIRAS PRODUTIVAS A
SEREM DESENVOLVIDAS E/OU APRIMORADAS

BURITI

o

« Extrativistas

- Povos indigenas
 Produtores rurais

INDUSTRIA
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O que se observa atualmente no Estado sao cadeias em diferentes
estagios de desenvolvimento sendo eles inicial, intermediario e avancado.
Dentre as quais podemos citar:

o Inicial: Buriti, e Caju, por exemplo, sdo cadeias com grande potencial e
pouca producao.

« Intermediaria: Piscicultura e melancia, por exemplo, sdo cadeias com
grande potencial e grande producao, porém sem frigorifico ou industria
no Estado que agregue valor a estes produtos e permita a comercializacao
em forma de produtos industrializados nos mercados de outros Estados e
paises.

« Avancado: Podemos citar a soja, a carne e o arroz como exemplo de
cadeias com grande potencial, que contam com escala de producao e
beneficiamento no Estado que lhes permitem alcancar mercados nacionais
e internacionais. No entanto, estas cadeias precisam ser mais adensadas,
gerando maior quantidade de subprodutos. Exemplo: Arroz poderia
produzir farinhas de arroz, snacks e biscoitos de arroz, bebidas a base de
arroz, etc.

E dbvio que o desenvolvimento de um arranjo produtivo, cadeia de
producao ou cadeia de valor, a depender sob qual conceito isto for
observado, é um trabalho interdependente. E o que chamamos de
“trabalho a quatro maos”, o qual envolve setor publico, privado, academia
e terceiro setor, no desenvolvimento de um plano sinérgico que otimize
recursos e maximize as potencialidades regionais.

Para dar o impulso necessario as cadeias em estagio intermediario é
fundamental desenvolver uma estratégia de atracao de investimentos.
Desta forma conseguiremos finalizar a estrutura dos arranjos com a
instalacao de plantas de processamento industrial. Estas plantas viriam
através de investimento privado o que possibilitaria a agregacao de valor
e a insercao de nossa produg¢ao em novos mercados. Conforme ditam as
melhores praticas para atracao de investimento disseminadas pelo BID,
um plano de atracao de investimentos deve cumprir certas etapas e ser
executado no médio prazo.

De forma bem sintética, é necessario delimitar setores prioritarios e alocar
recursos para a conducgao da estratégia. Deve-se entao, elaborar estudo de
inteligéncia que nos indique onde estao e quem sao os investidores nestes
setores. SO entao aplica-se a estratégia de marketing que promova as
potencialidades focadas para aquele publico-alvo.
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Em seguida sao alimentados indicadores que nos mostrem o grau de
sucesso da estratégia, tudo isso unido a uma estrutura de pessoas e
ferramentas que orientem o investimento desde a manifestacao do seu
interesse até a concretizacao do mesmao. Isto, de forma geral, é financiado
por recursos publicos, mas executado por agéncias privadas que nao
sofram com ingeréncia politica e os percalcos das mudancas de gestao,
ja que, € um trabalho eminentemente técnico. As agéncias de atracao de
investimentos mais bem sucedidas do Brasil, como a Invest SP,
seguem este modelo.

Finalmente, entendemos que s6 através de arranjos produtivos bem
desenvolvidos e adensados conseguiremos extrair todos os beneficios
gue o agronegocio pode gerar para a economia local e nacional, com foco
na industrializacao, agregacao de valor e exportacao. E imperativo que as
instituicoes de apoio a produtividade se encontrem ao longo de toda a
cadeia produtiva de forma integrada e complementar, ao contrario do que
vemos hoje, onde cada uma opera projetos isolados em certas etapas da
cadeia o que impede melhores resultados.




BIODIVERSIDADE

A regiao Norte é conhecida por ser a maior do Brasil em extensao
territorial, e € também a que possui a menor concentragao populacional.

Formada por sete estados - Amazonas (AM), Para (PA), Acre (AC), Roraima
(RR), Rondénia (RO), Amapa (AP) e Tocantins (TO) -, a regiao abriga a imensa
Floresta Amazonica e possui a maior biodiversidade do planeta, com uma
extensa fauna e flora. Ela também é dona da maior bacia hidrografica das
Américas e do maior rio do mundo - o Rio Amazonas.

Uma caracteristica da populacao dessa regiao é a concentracao de
pessoas nas margens dos rios, os quais sobrevivem da pesca. Além desses
ribeirinhos - nome que essas pessoas recebem -, a regiao é habitada por
comunidades indigenas, caboclas, extrativistas e negras, remanescentes de
quilombos, e das populagdes que vivem nas cidades.

Segundo a Embrapa -RR as dreas comumente de pesquisas na area de
biodiversidade local sao altamente vinculadas as demandas produtivas do
agronegocio, da agricultura familiar e da agricultura indigena, aliadas as
novas necessidades de sustentabilidade ambiental do estado de Roraima.
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Neste sentido, Boa Vista, capital do estado de Roraima, apresenta uma
grande capacidade agricola e grande possibilidade de desenvolvimento da
agropecuaria.

Uma outra possibilidade econdmica seria o aproveitamento mineral
das rochas ornamentais que ocorrem no municipio e que poderia ser
destinado a construcao civil. Analisando-se as potencialidades econémicas
do municipio merecem destaque as condi¢cdes naturais favoraveis para
implementacao da producao de cacau, cana- de- agucar, sorgo, girassol, bio
e agroindustria - plantas medicinais, 6leos essenciais, especiarias e corantes
naturais, extrativismo mineral.

Segundo um estudo da FGV/Suframa, esta aponta a fruticultura e o
turismo ecoldégico com grandes possibilidades de desenvolvimento.

Nesse sentido o DECRETO No 12.044, DE 05.06.2024, que Institui a
Estratégia Nacional de Bioeconomia, estabelece diretrizes a fim de
fomentar as atividades voltadas a biodiversidade e biotecnologia da regiao
com a finalidade de geracao e renda e desenvolvimento local. Seguem
estratégias de suporte e desenvolvimento na area de biodiversidade que
podem ocorrer na cidade de Boa Vista:

I - Promover o desenvolvimento local a partir do uso dos recursos
bioldégicos, de base ambiental, social e economicamente sustentaveis,
de forma a contribuir para a seguranca hidrica, alimentar e energética da
populacao;

Il - Promover as economias florestal e da sécio biodiversidade, a

partir da identificacao, da inovagao e da valorizacao do seu potencial
socioecondmico, ambiental e cultural, com a ampliacao da participacao nos
mercados e na renda dos povos indigenas, das comunidades tradicionais e
dos agricultores familiares;

IIl - Desenvolver os ecossistemas de inovacio, o conhecimento cientifico e
tecnoldgico e o empreendedorismo bioecondmico;

VI - Propor a criacdo e o direcionamento de instrumentos financeiros e
econdmicos para o estimulo e o fomento da bioeconomia;

VIl - Ampliar a insercao dos produtos da bioeconomia nos mercados
locais e regionais.
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BIOTECNOLOGIA

Boa Vista conta com dois grandes biomas muito distintos, o Lavrado e
a Floresta Amazonica, que trazem a regiao uma grande diversidade de
espécies, tanto de flora quanto de fauna. Relatério da SPA (Science Panel
for the Amazon) informa pelo menos 2.406 peixes na Bacia Amazonica, 427
anfibios, 371 répteis, 1.300 aves e 425 mamiferos. Em relacao a flora, sao
cerca de 50 mil espécies de plantas vasculares . AqQui nao estao computados
insetos, aracnideos ou outros artropodes, anelideos e outras espécies que
geram ainda mais diversidade bioldgica para a regiao.

Somada a essa riqueza de espécie ha uma miriade de conhecimentos
dos povos originarios das onze etnias que povoam a regiao, na utilizagao
medicinal e cosmética de produtos naturais desta biodiversidade. Ainda
ha pouca documentacao e estudo dos componentes ativos, bem como a
efetividade de cada tratamento, ou seja, um farto potencial de pesquisas
que podem gerar patentes e produtos na regiao.




PARA CONCRETIZAR O DESENVOLVIMENTO A PARTIR
DA BIOTECNOLOGIA E NECESSARIO:

| - FORMAR PESQUISADORES: as universidades, institutos e
escolas técnicas devem investir em cursos que formem pesquisadores para
biotecnologia;

Il -TER ESPACOS DETESTE E DESENVOLVIMENTO DE

PRODUTOS: devem ser criados laboratérios que deem apoio as
pesquisas no desenvolvimento de produtos, seja nas prdprias instituicoes
de ensino ou em ICTs, Centros Tecnoldgicos publicos etc.;

Il - PATENTES: facilitar o registro de patentes: ter forca tarefa local que
apoie o registro de patentes junto aos 6rgaos oficiais, acelerando as a¢oes
de analise e aprovacgao junto aos 6rgaos responsaveis;

IV - DENOMINAGAO DE ORIGEM: Incentivar a denominacio de

origem dos produtos desenvolvidos em Boa Vista, valorizando os outros
produtos que também possuam denominacgao;

V - TESTE DE PRODUCAO: ter uma mini instalacdo para testar a
producado industrial dos medicamentos e cosméticos e outros produtos
desenvolvidos, de forma a validar a estrutura fabril necessaria e otimizar os
custos da instalacao industrial final.

VI - PARQUE TECNOLOGICO: em complemento ao distrito
industrial, instalar um parque tecnolégico em Boa Vista para a instalacao
destas fabricas biotecnoldgicas, bem como outras empresas inovadoras.

Nesse sentido, esta em processo de implantacao o Centro de Inovacao e
Tecnologia forte Boa Vista, na area de livre comércio da SUFRAMA em Boa
Vista, e do Instituto Centro de difusao e Tecnologia, ICT publica municipal
a ser instalada onde hoje se localiza o Centro de difusao e Tecnologia da
Prefeitura. O primeiro dara apoio tecnoldgico e de testes para producao
industrial e o segundo tera laboratdrios de analise que permitirdao isolar os
produtos biotecnoldgicos.

Assim, em apoio a iniciativa privada que deve ser a grande condutora
destas atividades no municipio, a gestao viabilizara o trabalho de startups
do setor que possam originar novas patentes e agilizar a implantacao de um
polo biotecnoldgico no municipio.

33



CONECTIVIDADE

A melhoria da conectividade em Boa Vista e em Roraima ja € uma
necessidade basica da regidao. O impacto na producao de solucdes
tecnoldgicas e no atendimento a populacao pode ser significativo. Servigos
correlatos, como teleatendimento e Call Centers, poderao ser estruturados
na regiao com uma série de vantagens, principalmente o fato da migracao
venezuelana originar diversos trabalhadores bilingues, que permitirao a
instalacao de atendimento para praticamente toda a América Latina.

Porém, para que a Internet de qualidade possa ser devidamente
aproveitada, ha a necessidade de estratégias de suporte e desenvolvimento
da area de Tecnologia de Informacao, como cursos de programacao,
mecanica de drones e robds, formacgao técnica em OIT e IA, de forma a
que nossa sociedade esteja preparada para utilizar bem estas tecnologias.
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O trabalho se inicia na primeira infancia, com aulas de robética, mas
precisamos ampliar a sensibilizacao e o estimulo as criangas e jovens a
desenvolverem habilidades CTEM (de ciéncia, tecnologia,

engenharia e matematica).

Uma primeira acao é a ampliacao de eventos junto aos setores académicos
de Boa Vista que inspirem os estudantes no uso de TICs na resolucao
de problemas reais e desafios da cidade. (Educagao Basica e Educacao
Superior), como hackathons, feiras de ciéncias, palestras com apresentacao
de startups e patentes, para investidores privados e selecao de projetos
para receberem apoio governamental a fundo perdido.

Nesse sentido, o municipio tem como meta, junto a SUFRAMA, a criacao e
manutencao de ambiente comum (hub) no Galpao cedido pela SUFRAMA
na Area de Livre Comércio de Boa Vista, para treinamentos de habilidades
TICs e habilidades necessarias para negdcios inovadores, onde ocorrera a
realizacao de eventos, incubacao e aceleracao de startups.

Com a participacao da AME havera suporte financeiro para empresas
inovadoras, além de isencao da necessidade de alvaras para instalagao
de empresas com estratégia para o desenvolvimento do ambiente de
conectividade de Boa Vista e TICs.

Nao podemos esquecer que vem da SUFRAMA os investimentos oriundos
da lei de informatica, sendo que as empresas beneficiadas pela lei podem
investir em programas de estimulo de P&D empresarial para TICs e topicos
que melhorem a conectividade de Boa Vista.

Para que as acoes sejam efetivas, a participacdao dos empresarios locais é
essencial, seja diretamente ou via associacdes e federagoes. A divulgacao
de cases de sucesso da regiao servira nao apenas para estimular os jovens a
empreenderem, como atraira capital de risco para ser investido
em nossa regiao.

O estimulo, captacao e divulgacao de fundos para o desenvolvimento de
projetos focados em TICs e no aumento da conectividade de Boa Vista sera
estimulado, e iniciativas como o NAC - Nucleo de Acesso ao Crédito, da
Confederacao Nacional da Industria, podem auxiliar as pequenas e médias
empresas no acesso as melhores fontes de crédito.
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INTERNET

Os usuarios de internet em Roraima dependem exclusivamente de
um cabo de fibra éptica subterraneo que vem do Amazonas. Todas as
operadoras utilizam o mesmo cabo, e quando ele rompe, o que acontece
com muita frequéncia, o Estado todo fica sem internet. Prejuizo para
comeércio, servico, atendimentos bancarios e toda a populacao.

Em 2023, a Empresa Administradora da Faixa (EAF), responsavel pela
implementacao da Infovia 04 do Programa Norte Conectado, que trara
os cabos de fibra éptica da Internet 5G para Roraima, informou que a
obra no estado, apesar do atraso causado pela demora na liberacao da
licenca ambiental pelo IBAMA, sera concluida ainda em 2024, com inicio
das operacoes previsto para 2025. A construgao das infovias subfluviais faz
parte das obriga¢cdes assumidas pelas operadoras de telecomunicag¢oes no
leildao do 5G.

36



A rede subfluvial de mais de 500 km ligara as cidades de Vila de Moura/
AM, Santa Maria do Boiagu/RR, Caracarai/RR, Iracema/RR, Mucajai/RR e
termina em Boa Vista/RR pelos rios Negro e Branco e levara Internet de
altissima qualidade.

O Programa Norte Conectado prevé a instalacao da Infovia Estadual
de Roraima para levar Internet as cidades de: Amajari; Boa Vista; Bonfim;
Caracarai; Iracema; Mucajai; Pacaraima; Roraindpolis e Vila Novo Paraiso.

Indicamos a criagcao de uma comissao para acompanhar os trabalhos e
garantir a Inclusao Digital aos moradores das cidades do extremo Norte
brasileiro. Sugerimos também buscar possibilidades regulamentares para
que as empresas de telecomunicacdes melhorem a cobertura e a qualidade
dos sistemas de comunicacao em Roraima, em especial da internet,
buscando alternativa com os paises que fazem fronteira com Roraima.

Neste sentido, criar um grupo de investidores para auxiliar empresas locais
a integrar consorcios que expandam o acesso na Guiana e sua interligacao
com o Brasil, via Bonfim, de forma a termos um canal internacional de alta
velocidade chegando no estado. Da mesma forma realizar as tratativas com
a Venezuela, quando da finalizacao das sancdes impostas a este pais.

Dentro das acdes locais, propomos ampliar o servico de Wi-Fi nos atrativos
turisticos publicos do estado, de forma a ampliar o acesso e facilitar a
alfabetizacao digital dos cidadaos.




ENERGIA

Roraima é o unico estado brasileiro que nao esta interligado ao Sistema
Nacional de Energia. A falta de uma energia confidvel e estavel prejudica e
atrapalha o setor do comércio e dificulta o desenvolvimento regional.

No plano das Rotas de Integracao esta prevista a instalacao do linhao até
2026, o que garantira a interligacao, porém isso nao acontecera sem que
haja pressao popular, ou seja, € necessario que nossos parlamentares e a
sociedade civil se organizem para cobrar a efetividade dos investimentos
programados. Sugerimos, assim, o desenvolvimento de agcdes com o
governo federal para interligar o Estado de Roraima ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), de energia elétrica.

Porém, vista a grande capacidade de geracao de energias edlica e solar no
estado, bem como a possibilidade de producao de hidrogénio verde a partir
destas fontes, hd a possibilidade de que uma mudanca radical de matriz
energética aconteca no estado.

Para tanto, ha a necessidade da legalizacao de incentivos a geracao de
energia limpa, por parte dos trés niveis de governo, bem como uma via
rapida de aprovacao de licencas para implantacao destas usinas verdes.

Nesse sentido, as universidades podem catalisar agoes positivas de
desenvolvimento energético com pesquisas que demonstrem as vantagens
da adocao local de fontes renovaveis e o poder publico pode adotar tais
fontes como prioritarias para fornecimento de energia visando iluminacao
publico e dos proéprios do Estado.




LOGISTICA EAMPLIAGAO
DO COMERCIO

A localizacao geografica de Roraima desde sempre representou um
grande desafio a ser superado através da logistica, seja para o povoamento
como para o desenvolvimento econémico da regiao. Durante muito tempo
fomos “fim de linha” das rotas logisticas, fato este que contribuiu para
0 encarecimento dos nossos produtos e que constituia uma barreira a
competitividade. No entanto, este cendrio comecga a mudar.

Com o advento da producao de soja no Estado, e a possibilidade desta
cadeia fomentar ainda mais a producao da proteina animal, os olhos dos
investidores se voltam para o mercado internacional.

A logistica que durante muito tempo fluiu do Sul para o Norte e de volta
para o Sul, agora aponta para o norte pelo Caribe, Ameérica do Norte,
Europa e Asia. A abertura de uma nova rota para o escoamento da producao
através da Guiana, e a rota ja conhecida através da Venezuela (por onde
durante muitos anos foi escoada a madeira serrada de Roraima) recolocam
Roraima numa posicao estratégica como o Hub logistico no extremo norte.
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No entanto, para posicionar o Estado como tal ha de se
trabalhar em estratégias que incluam o desenvolvimento
integral, considerando fatores como:

1) AQualificacdo de mao de obra para todos os servicos que envolvem,
logistica, importacao, exportacao, assuntos regulatoérios tributarios,
aduaneiros e gestao empresarial.

2) Promocio do ensino de linguas como o espanhol e o inglés, que
fomentem a integracao cultural e profissional com nossos vizinhos.

3) Implantacdo de um porto seco em Boa Vista, o qual dinamizara os
fluxos comerciais aumentando a eficiéncia logistica, permitindo o uso de
regimes especiais, servindo como entreposto de importacao e exportacao
a Zona Franca de Manaus, facilitando o servico dos érgaos anuentes e
fiscalizadores e fomentando a atracao de novas empresas para a regiao.

Além de fomentar o comércio entre Venezuela e Guiana através de
Roraima. A instalacao do Porto ja foi aprovada pelo Governo Federal, sendo
que a localizacao e o edital de contratacao para o funcionamento do Porto
ja se encontram em fase final de elaboracao.

4) Revisdo e ampliacdo de acordos comerciais, visando a melhoria do
acesso a mercados vizinhos para os produtos roraimenses. Um exemplo
desta necessidade é que atualmente paises importantes na regiao como
Trinidad e Tobago nao possuem acordo comercial com o Brasil; outros como
Suriname possuem acordos “obsoletos” sujeitos a apenas um produto
(arroz); e outro como a Guiana, com o qual temos acordo comercial vigente,
nao contempla na lista negociada aqueles produtos de maior producao e
competitividade da industria roraimense como, por exemplo,

derivados de soja.

5) Reordenamento dos fluxos de carga dentro da cidade. Observa-

se recentemente um crescimento de veiculos pesados no Estado,
congestionando as principais vias urbanas nos horarios de pico. Enquanto
observamos o anel viario com pouco ou nenhum uso pratico.

6) Fomento ao desenvolvimento do canal reverso na logistica.
Impulsionado pela lei nacional de residuos sélidos: a logistica reversa
oferece tantas oportunidades de negdcios quanto o canal tradicional,
através do processamento e a correta destinacao de residuos e rejeitos,

de pds-venda e pds consumo, os quais podem fomentar novas cadeias
produtivas no Estado. Hoje carecemos de usinas de tratamento de residuos
%emos a dificuldade em dar fim aos lixdes, apesar da imposicao legal.



7) Fomento a modais alternativos de transporte que reduzam a
dependéncia do modal rodoviario. A hidrovia do rio branco pode
representar uma importante alternativa no cenario atual de escoamento
de graneis solidos (soja), e nao pode ser ignorada, considerando inclusive o
fato de ela ter servido ao Estado desde os tempos dos colonizadores e ter
abastecido Roraima com combustiveis até 2017.

Além de ser um modal mais barato e ecoldgico, desafogaria o transito na
BR-174 e devolveria vida a cidade porto de Caracarai, onde um pequeno
porto construido com dinheiro publico se encontra subutilizado. Este porto
poderia ser facilmente adaptado para o transporte de graos. E claro que nao
podemos ignorar os efeitos das mudancas climaticas, e para tanto se deve
realizar estudos atualizados sobre a navegacao na mesma, bem como o
estudo de demanda para seu uso.

Uma vez implementadas estas iniciativas, havera como consequéncia
direta a transformac¢ao da dinamica econémica no estado, o que impactara
fortemente no desenvolvimento propriamente dito, com maior geracao de
emprego e renda, com maior crescimento do PIB,

e desenvolvimento sustentavel.

Do contrario, o que se observa é o crescimento de setores isolados que
aproveitam um “boom” especifico gerando ciclos que tem inicio, meio e
fim, e que uma vez terminados deixam um passivo social na regiao, como
aconteceu em épocas anteriores, baseadas no extrativismo mineral e
vegetal, sem agregacao de valor.

Nesse sentido, cabe também aproveitar o momento para incentivar
a producao industrial, o incentivo ao uso da denominacao de origem
dos produtos e um grande foco no atendimento as demandas locais e
regionais, pois se atendidas havera um mercado constante e crescente para
a producao de bens e alimentos, podendo ser auto sustentavel dentro do
proprio estado.
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URBANISMO - CIDADE INTELIGENTE,
RESILIENTE E SUSTENTAVEL

Dentre as visoes ja apresentadas neste plano fica evidente que o
crescimento perpassa um grande planejamento urbano, essencial para que
as transformacgoes nao sejam catastréficas em termos de qualidade de vida
aos que se estabelecerem em Roraima. Boa Vista passou recentemente por
um processo de revisao de seu plano diretor, amplamente debatido com
a sociedade, sendo delineados claramente os limites e necessidades de
desenvolvimento urbano para o municipio.

Assim, sao prioridades para o urbanismo de Boa Vista e, por tabela, de
toda a Roraima:

I - Maior arborizacdo de vias e parques, de forma a ampliar a cobertura
verde das areas urbanas;

Il - Incentivar a implantacdo de ciclovias e o transporte ciclovidrio,
ampliando a sinalizacao e o treinamento de ciclistas no uso viario, trazendo
mais seguranca e um transporte limpo ao municipio;

IIl - Revisdo de rotas de transporte publico e adocio de frotas baseadas
em combustiveis renovaveis;

IV - Verticalizacdo planejada e integrada do municipio, permitindo
concentracao nas areas centrais, reduzindo custos com transporte e
manutencao da area urbana e gerando mais qualidade de vida e moradia
digna para todos;

V - Manter a transformacao e urbanizacdo de vias publicas, com reforma
de calcadas, implantacao de drenagem, aterramento de fiagdes e uso

de asfalto ecoldgico, mantendo as caracteristicas de cidade esponja do
municipio, o que tem gerado cada vez menos pontos de alagamento nos
periodos chuvosos;

VI - Combater as queimadas, acabando com as autorizacdes para fins
agricolas, ampliando as capacitagoes e apoiando os pequenos produtores
na limpeza e tratamento das areas para plantio, de forma a diminuir o uso
desta pratica que ja é demonstrado ser pouco benéfica para a

preparacao do solo.
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VIl - Ampliar as acdes de regularizacdo fundidria e impedir a criacdo de
novos empreendimentos imobilidrios sem a devida urbanizagao;

VIl = Incentivar a instalacdo de um “cinturdo verde” de hortifrutigranjeiros,
para abastecimento dos municipios e delimitacao da area rural, criando

limites para a expansao horizontal das areas urbanas e incentivando a
verticalizacao planejada.
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TURISMO

O turismo é capaz de produzir um respeitavel impacto na economia local.
E um meio de redistribuir renda, captar divisas, gerar novos empregos,
incrementar outros setores econdmicos, aumentar a arrecadacao fiscal,
promover o desenvolvimento regional e motivar novos investimentos com
beneficios sociais.

Entendemos que o turismo é uma atividade que fortalece a movimentacao
de uma determinada localidade, por meio da circulagao de visitantes. Com
intuito de impactar a economia de Roraima, é que se pensou em incentivar
a pesca esportiva no estado, com agdes que estimulem o turismo de
maneira organizada, sustentavel e educativa.

O Inventario Estratégico da Oferta Turistica em Roraima 2021 - 2023,
aponta crescimento significativo da atividade turistica em todas as regides
do estado, mas principalmente no extremo Norte, que compreende

0os municipios de Amajari (Tepequem), Pacaraima, Uiramut3, Bonfim e
Normandia, teve aumento de 61% no volume de roteiros de Ecoturismo e
Etnoturismo. Projetos de turismo em terras indigenas contribuiu para esse
crescimento.

Roraima possui potencial em diversos segmentos, como turismo de
aventura, geoldgico, étnico, cultural, de eventos, de raiz e de férias. No
entanto, é importante mencionar que as condi¢cdes de acomodacao, acesso
e alimentacao ainda sao consideradas extremamente simples.

Assim, propomos:

| - Atualizacdo do plano municipal de turismo, levantando as principais
atracdes e oportunidades locais;

Il - Incentivo a implantacdo de hotéis quatro e cinco estrelas, com estrutura
para convencgoes;

IIl - Incentivo pelo poder publico ao turismo de eventos e de negécios;

IV - Ampliacdo da sinalizacdo turistica nos municipios e no estado,
ressaltando os roteiros e atrativos de cada localidade.

A4






INFRAESTRUTURA/TRANSPORTE

A BR-174, principal rodovia federal de Roraima, precisa ser restaurada
urgentemente e, em alguns trechos, receber obras de duplicacao, pois
a situacao atual prejudica o transporte de cargas e passageiros. Falta
manutencao também nas rodovias estaduais e municipais. Pontes de
madeira e de concreto nas estradas roraimenses devem ser substituidas e
ampliadas, para evitar prejuizos ao comércio e turismo.

O bloqueio da BR-174 na reserva indigena Waimiri Atroari, das 18h30 as
5h30, prejudica o comércio. Caminhdes com cargas pereciveis podem entrar
até as 22h, e nao ha proibicao de passagem para ambulancias, carros de
autoridades publicas, 6nibus de passageiros ou qualquer outro veiculo em
emergéncia. A existéncia de correntes e controle na BR-174 é alvo de um
processo que tramita ha 16 anos.

Sugerimos a recuperacao das estradas vicinais e a criacao de projetos para
construcao de pontes de concreto, substituindo as de madeira, que causam
prejuizos para o comércio e o turismo, além de negociar com os indigenas
alternativas a corrente no posto de fiscalizacao que compreende o trecho
da terra indigena Waimiri Atroari, que abrange o norte do Amazonas e o
Estado de Roraima.

J& a BR-319, oficialmente Rodovia Alvaro Maia, mais conhecida como
Rodovia Manaus-Porto Velho, tem uma grande importancia para a regiao
Norte, ligando os estados do Amazonas e Roraima ao restante do pais. A
rodovia federal possui mais 800 km? e foi construida na década de 1970.
Devido a falta de manutencao, diversos trechos da rodovia se

tornaram intrafegaveis.

Em 2023, a seca histdrica que afetou o Amazonas teve impacto no
comeércio. A forte estiagem dificultou a navegacao e o transporte de cargas,
encarecendo o frete e aumentando o tempo de entrega de produtos e
insumos para os estados do Amazonas e Roraima.

Sugerimos a inclusao da pavimentacao e manutencao de toda a BR 319,
e nao apenas do trecho do meio da BR-319 entre 0 177,8 e o km 655,7-
considerado o mais critico, previsto no Projeto de Lei (PL) que cria o Plano
Regional de Desenvolvimento da Amazénia (PRDA) 2024-202.
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Também sugerimos que sejam ampliados os estudos para a construcao
de ferrovia margeando a estrada e interligando as duas capitais,
como alternativa ao asfaltamento, que trara ainda mais economia e
competitividade a producao de Roraima e do Distrito Industrial.




CONCLUSOES

Boa Vista recebera um grande incentivo com a realizagao das obras da
Rota de Integracao, mas o real desenvolvimento local s6 se dara com o
desenvolvimento e inclusao integrado das cadeias produtivas da regiao,
que precisam ser estimuladas em todas as suas dimensoes.

A industrializacao sustentavel de Boa Vista e Roraima precisa que a
producao agricola e a pesquisa biotecnoldégica andem juntas com os
investimentos. O Turismo necessitara dos investimentos em acomodacodes e
alimentacao e a Industria Cultural dependera da geracao de publico, como
acontece no Mormaco e no Boa Vista Junina.

A diversidade cultural da regiao por si sé ja € um atrativo. Se for organizada
com metas e agoes efetivas gerara uma industria autossustentavel em
pouco tempo.

Nesse sentido, a atracao de investimentos, seja pela divulgacao das
oportunidades locais a grupos de investidores nacionais e internacionais,
seja com a ampliacao de incentivos e garantias de estabilidade juridica para
a regiao, é um fator essencial para o crescimento. Nao é possivel contar
apenas com os investidores locais, pois a capacidade de endividamento

no estado é pequena. Mas, com uma boa divulgacao, os empresarios
conseguirao os aportes necessarios para se desenvolver.

Em outra ponta, a construcao de um Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao unificado, dentro de uma estratégia de médio e longo prazo,
que envolva academia, institutos de pesquisa e inovacao publicos e
privados, startups, empresas e governo, permitira com que as patentes
sejam desenvolvidas e os lucros derivados da producao fiquem no estado,
gerando verdadeiro desenvolvimento.



Boa vista € uma das melhores capitais para se viver do pais. Com
investimentos bem aplicados e a valorizacao de suas riquezas naturais

e humanas ird se tornar uma cidade modelo de sustentabilidade e
desenvolvimento para toda a regiao amazoénica. 2030 esta préximo, vamos
construir esta realidade que todos queremos.

Esperamos, com este documento, ter contribuido com algumas propostas
factiveis para serem executadas nos préximos seis anos, em complemento
as obras da rota das Guianas do Governo Federal. Algumas acdes sao de
responsabilidade da prefeitura e serao executadas. As agcoes que dependem
do estado e do Governo Federal esperamos que sejam realizadas, pois Boa
Vista e Roraima nao precisam esperar mais o futuro chegar, pode construir
seu proprio futuro, e um futuro de qualidade de vida e prosperidade para
todos que aqui vivem.
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